Yonetim verimini zaman
acisindan olumsuz etkileyen,
zaman tuzagi denilen etmenler
incelendiginde on plana ¢ikanlar
sunlardir;
+ Acelecilik ve kararsizlik.
+ Telefonun kota kullanimi.
« Ayrintilarla ugrasma.
+ Planlanmamig ve ani
ziyaretler.
« Oncelikleri belirlememek.
« Hedeflerin belirsizligi.
« Yetersiz ve yeteneksiz
personel.
« Verimsiz ve gereksiz
toplantilar.
+ Daginik masa duzeni.
« Yarim birakilan igler.
« Hayir diyememek.
« Her seyi okumaya calismak
ve hizli okumay! bilmemek.
« Asiri iletisim.
« Yetki devrinden kaginma ve
detaylara ugrasma.
» Televizyonun esiri olmayin.
« Yorucu ve zor igleri sabah
saatlerinde yapin.
+ Gelecekte yararli olabilecek
bir kitabi, simdi okumayin.

Zaman bazen yetmez bazen
de ge¢cmez Her glin hesaba
yatan 86.400 saniye her
aksam sifirlanan bakiye ve
sifir devir...

Bu durumda ne yapardiniz?
Harcamak ya da
harcamamak?

Dogru seylere yatirim mi?
Geriye donus var mi?

“Zaman en c¢ok istedigimiz
ama en kotu kullandigimiz
seydir.”

William Penn
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ANADOLU LISESI
Zaman, insanin sahip oldugu
yegane sermayedir ve
basarinin ilk sarti da bu
sermayeyi akillica
kullanmay!i bilmektir.

EDISON




ZAMAN NEDIR?

+ Zaman,; yerine konmasi,
geri dondurulmesi,
yenilenmesi, satin
alinmasi mumkun
olmayan bir kaynaktir.

+ Her seyden once saatin
gOsterdigi zamanla
hissedilen zaman
birbirinden farkl
setlerdir. Bazen bir kag
dakikayi bitmez-
tukenmez bir uzunlukta
hissederken, bir baska
zaman birkag saatin bir
saniye gibi kisa bir
surede geciverdigini
goruruz.
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Literaturde zaman,
algilanma durumlarina gore
siniflara ayrilmistir. Buna
gOre zaman cesitleri
sunlardir:

Gergcek Zaman: Objektif zaman
olarak da adlandinlir. Saatin
goOsterdigi zamandir. Bu zaman
izlenebilir bazi degismelerle
Olculebilir.
Psikolojik
zaman da
zamandir.

Zaman: Subjektif
denir.  Hissedilen
Saatin neyi
goOsterdigine  bakilmaksizin  bir
olayda gegen sureyi kisa veya
uzun hisseder ve buna gore kisa
veya uzun sure diye karar veririz.
Biyolojik Zaman: Yasayan tum
varliklarin ~ kurulu  bir  biyolojik
saate sahip oldugu goraldr.

Biyolojik saat, aligkanliklara gore
kurulur.
Yonetsel Zaman: Yonetsel zaman,

birden ¢ok insani bir araya
getirebilecek nitelikteki bir amacg
belirlemesi ile bu amaca ulasmak
icin yerine getirilen planlama,
orgutleme, yurutme, koordinasyon,
denetim ve  yOnetici  egitimi
faaliyetlerinin gerektirdigi calisan ve
makine zamani toplamidir.




